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1. Slovo starostky

MySlenka vytvoreni strategického planu tu byla del$i dobu.

Meésto Béla pod Bezdézem nemélo na poc¢atku devadesatych let dobré startovaci podminky k dal§imu
rozvoji. Chybéla zde zékladni infrastruktura, kterou je kanalizace, plynofikace, o stavu pamatek, ¢i
komunikaci ani nemluve. Od poloviny devadesatych let se rozvoj mésta fidil schvalenym tizemnim
planem s postupné realizovanymi pracemi na infrastruktute. Pfed rokem 2000 vznikl neformalni
dokument, pribézné predkladany zastupitelim — ,,Plan investicnich potieb®. Jak bylo vzdy piijemné

z tohoto dokumentu ,,vySkrtnout™ realizovanou akci, naptiklad vystavbu domu s pec¢ovatelskou sluzbou,
obytného domu, ¢i opravu nékteré pamatky.

Zivot naseho mésta je riznorody. Musi zabezpedovat moderni trendy a zaroven ctit historické tradice.
potifeby obcanil jsou rizné. Pro mésto je dilezity spokojeny obcan, ale i navstévnik by se mél do Bélé pod
Bezdézem rad vracet. Podchytit potieby obcanti a navstévnikl se zabezpecenymi technickymi
podminkami pro kulturni, sportovni zivot neni jednoduché.

A tak ke spole¢nému jednacimu a pracovnimu stolu zasedla riznorodd skupina lidi od ¢lenti
zastupitelstva, ptes ufedniky, zastupce sportovnich i zdjmovych organizaci. Tito lidé zacali pod odbornym
vedenim davat na papir sva pfani, vize, potieby, ale také kritiky. Pravé Sirokym projedndvanim roste
vyznam strategického planovani.

A co si od tohoto dokumentu slibujeme ?

Mgl by objektivné zachytit stavajici stav mésta, nadefinovat riznorodé potteby ob¢ani. M¢l by také
stanovit zakladni sméry do budoucnosti. Postupné by tyto sméry mély byt dopracovany v akénich planech
a doplnény potfebnymi dokumentacemi, které umozni uchézet se o finan¢ni prostredky z Evropské unie

v rdmci planovaciho obdobi 2007-2013.

Je vice nez zfejmé, ze bez postupného ziskavani finan¢nich prostfedki z dotacnich tituldi by se ndm mésto
nepodaftilo dile modernizovat a zkraslovat.

Mgr. Daniela Vernerova
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2. Uvodni informace

2.1 U&el a metoda strategického planovani

Strategické planovani je systematické fizeni jakékoliv organizace (napf. instituce, podniku nebo mésta)
zaméfené na to, aby tato organizace dlouhodobé¢ napliovala svlij hlavni acel ¢i smysl. Tedy napiiklad aby
instituce plnila to, kvlili ¢emu byla zfizena, aby podnik dosahoval maximalniho zisku nebo aby se lidem
ve mésté dobie Zilo. Tohoto cile dosahuje organizace tim, ze mobilizuje a co nejefektivnéji vyuziva
vSechny vlastni zdroje a v€as a spravné reaguje na zmény v okolnim prostiedi. Ve svété je takto
strategické planovani pouzivano uspeésn€ od prvni poloviny Sedesatych let. Nejprve v komerénich
podnicich a od osmdesatych let minulého stoleti i ve méstech.

Strategické planovani se od ostatnich druht pldnovani lisi tim, Ze:

* fesi problémy dlouhodob¢ a komplexné,

* pomaha dosahnout konsensu v hlavnich otazkach, které je nutné fesit,

* umoziuje optimalné vyuzivat zjevné i skryté lidské, finan¢ni a dalsi zdroje,

* neodvozuje dlouhodobé cile od stavajici podoby organizace, ale naopak od dlouhodobych cilii
odvozuje zadouci podobu organizace,

* neomezuje se jen na planovani budouci podoby a cilii organizace, ale zahrnuje 1 reagovani na budouci
vyvoj vnéjsiho prostiedi.

Strategicky plan pfedstavuje ucelenou sadu standardnich, prakticky ovéfenych kroki a nastroju fizeni
zmén v organizaci a zaroveil i samotny proces fizeni t€chto zmén, ktery zahrnuje piesné urceni zadouciho
sméru zmén, stanoveni presného postupu provadéni téchto zmén, vlastni provadéni zmeén v praxi i
prabézné sledovani a vyhodnocovani jejich priabehu a vysledk.

Strategicky plan je také prostfedkem k maximalnimu vyuziti potencialu mésta (zpracované dokumenty,
lidské zdroje atd.), k posileni jeho schopnosti absorbovat finanéni prostfedky Evropské unie (a tim i
zvysit jeho konkurenceschopnost v tomto sméru) a diky tomu ziskat co nejvice téchto prostredkii na
realizaci projektl, které ptisp€ji k naplnéni stanovenych cili.

Kroky a nastroje strategického planovani rozvoje mésta

* formulace vize (zddouciho cilového stavu, spolecné sdilené piedstavy o tom, jak ma mésto
v budoucnosti v idealnim ptipadé vypadat);

* definice klicovych oblasti (vymezeni oblasti, které maji klicovy vyznam pro naplnéni vize);

* SWOT analyza (porovnani silnych a slabych stranek mésta s vnéjSimi pfileZitostmi a hrozbami pro
naplnéni vize);

» stanoveni globalnich cilid (hlavnich dlouhodobych tendenci vyvoje mésta v jednotlivych klic¢ovych
oblastech, na néz se zam¢éfi usili k naplnéni vize);

* stanoveni prioritnich oblasti (souboru podoblasti v jednotlivych klicovych oblastech);

» formulace specifickych cilii (konkretizace jednotlivych strategickych cila);

e zpracovani akcnich plana (stanoveni konkrétnich ukolii nebo projektt nutnych pro realizaci dil¢ich
cilt, véetné terminti, odpovédnosti a podminek nezbytnych pro jejich splnéni);

* zajisténi zpétné vazby (volba ukazateli, kritérii hodnoceni pribéhu a vysledkt uskutectovani
strategickych cil;

» adaptace (aktualizace strategického planu na zaklad€ pfedchoziho pribéhu a vysledkl a na zakladé
zmen vnitinich a vnéjsich faktort, které maji na dlouhodoby rozvoj mésta vliv);
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2.2 Zakladni pojmy

Pojem

Vyznam pojmu

Celkova vize

Popis idedlniho vysledného stavu rozvoje mésta v delSim
casovém horizontu (cca 20 let) rdmcove urcujici globalni cil a
zakladni cesty a vysledky rozvojového procesu.

Kli¢ové oblasti

Oblasti vnitin€ souvisejicich problémd, jejichz fesenti je
vyznamné pro dlouhodoby rozvoj mésta a vyzaduje
soustiedénou pozornost.

Diléi vize oblasti

Popis ideédlniho vysledného stavu rozvoje mésta v dané klicové
oblasti v ¢asovém horizontu do roku 2020 ramcovée urcujici
globalni cil, specifické cile a o¢ekavané vysledky rozvojového
procesu v dané oblasti.

SWOT analyza

Analyza vnitinich silnych a slabych stranek mésta a vnéjSich
ptilezitosti a hrozeb pro naplnéni vize a cilii dlouhodobého
rozvoje mesta.

Genericka strategie

Urc¢eni zékladniho nasmérovani strategie k naplnéni vize na
zéklad¢ provedené¢ SWOT analyzy.

Globalni cile

Zakladni vyvojové tendence dlouhodobého rozvoje mésta
smétujici k naplnéni vize v jednotlivych klicovych oblastech
v souladu se zvolenou generickou strategii.

Prioritni oblasti

Problémové podoblasti, které jsou fesSeny prostfednictvim
specifickych cili.

Specifické cile

Konkrétni cile, formulované v ramci jednotlivych prioritnich
oblasti, jejichz realizace ma vést k dlouhodobému plnéni
globalniho cile dané kli¢ové oblasti.

Strategie rozvoje kraje

Strategicky dokument obsahujici zakladni orientaci
dlouhodobého rozvoje kraje.

PRK (Program rozvoje
kraje)

Takticky dokument na Grovni kraje, ktery konkretizuje
sttednédobé strategické cile a rozvojové aktivity ve forme
konkrétnich opatieni a projektti, urcuje jejich nositele a stanovi
zpusob financovani a implementace.

SROP (Spole¢ny regionalni
operacni program)

Takticky dokument, ktery je zpracovavan spolecné za regiony
NUTS 2 a ktery rozpracovava problémové celky, které jsou
specifické pro jednotlivé regiony. V souladu s nim bude
zadano o spolufinancovani ze zdroji EU v obdobi do roku
2006.

OP (Operacni programy)

Taktické dokumenty vytvofené na tirovni ministerstev, které
rozpracovavaji problémové oborové celky strategii majici
plosny (celostatni) charakter. V souladu s nimi bude zadano o
spolufinancovani ze zdroji EU v obdobi do roku 2006.
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2.3 Priibéh tvorby Strategického planu rozvoje mésta Béla pod Bezdézem do roku
2020

Na jate roku 2005 Regionalni rozvojova agentura Stiedni Cechy oslovila Mésto Béla pod Bezdézem
s nabidkou zpracovani planu rozvoje mésta.

Na zakladé jednani se zastupci Mésta Béla pod Bezdézem bylo o nabidce a moZzném zpracovani
strategického materialu informovano Zastupitelstvo mésta Béla pod Bezdézem na svém jednani
22.6.2005. Zaroven bylo sdéleno, Ze dalsi informace budou poskytnuty zastupitelim na dalSim jednani
v zaii 2005.

Pokracujici prace s agenturou sméfovala k tomu, aby byl pfedlozen organiim mésta k projednani navrh
zadani a realizace planu rozvoje mésta — nejdiive Rad¢ mésta a pak Zastupitelstvu mésta dne 7.9.2005.
Usnesenim zastupitelstva mésta ¢.62/2005 bylo rozhodnuto o zpracovani programu rozvoje mésta Béla
pod Bezdézem

Zpracovani dlouhodobého strategického planu rozvoje mésta se tedy ujala Regiondlni rozvojové agentura
Stfedni Cechy.

V zaii a fijnu 2005 zpracovala Regionalni rozvojova agentura Stiedni Cechy analytické podkladové
materialy, nezbytné pro stanoveni dlouhodobé strategie rozvoje mésta, ve form¢e Profilu mésta a
Podnikatelského prizkumu.

Predlozeny material byl projednan zastupitelstvem mésta 14.12.2005, které jej vzalo na védomi, a
zaroven byl na jednani zastupiteld ustanoven strategicky tym, jehoz funkci bylo nejprve zformulovat
zékladni vychodiska strategického planu a v dalSich krocich koordinovat a kontrolovat pribéh a vystupy
praci na tvorb¢ Strategického planu.

K tcasti na praci Strategického tymu byli pozvani ¢lenové Zastupitelstva mésta, vybrani pracovnici
Méstského ttradu, podnikatelé a zastupci nejriiznéjSich organizaci pusobicich ve mésté. Slozeni
Strategického tymu je uvedeno v pfiloze.

Strategicky tym se seSel dne 17. ledna 2006 a zformuloval celkovou vizi dlouhodobého rozvoje mésta,
provedl celkovou SWOT analyzu, na jejimz zakladé urcil celkovou generickou strategii, vymezil pét
klicovych oblasti strategického planu a navrhl ¢leny pracovnich skupin pro jednotlivé oblasti. SloZeni
pracovnich skupin je uvedeno v piiloze.

V dobé€ od 16. unora do 9. biezna 2006 probéhly schliizky vsech péti Pracovnich skupin. Na téchto
schiizkach Pracovni skupiny rozpracovaly strategie v piislusnych klicovych oblastech, tj. formulovaly
dil¢i vizi oblasti, provedly SWOT analyzu oblasti, urCily generickou strategii a vymezily prioritni oblasti.

Do 23. bfezna 2006 zpracovala na zakladé vystupl ze schiizek Strategického tymu a Pracovnich skupin
Regionélni rozvojova agentura Sttedni Cechy nultou verzi navrhu celkového dokumentu jako podklad pro
jednani Strategického tymu. Cilem tohoto jednani bylo pfedbézné posoudit a zkoordinovat vystupy

v jednotlivych klicovych oblastech a rozhodnout o feSeni problémil a schvalit celkovou podobu
dokumentu a postup jeho dalSiho projednavani.

Na zakladé€ projednani nulté verze Strategickym tymem zpracovala Regionalni rozvojova agentura
Stfedni Cechy navrh dokumentu k projednéni Zastupitelstvem mésta.
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2.4 Organizace

Podle standardni metodiky je strategicky plan zpracovavan ve spolupraci Mésta s poradenskou agenturou,
zalozené na pfedem vymezenych sférach kompetenci a na stanovenych forméch vzajemné soucinnosti.

Mésto odpovida za:

= ustanoveni strategického tymu a pracovnich skupin pro jednotlivé prioritni oblasti
= poskytovani nezbytnych podklada

= obsahové vymezeni strategie

= projednani, pfipominkovani a schvaleni vysledného materialu

Regionalni rozvojova agentura Stfedni Cechy jako poradenska agentura odpovida predeviim za:

= garanci metodologické spravnosti zpracovani strategie

= zpracovani podkladii pro schlizky strategického tymu a pracovnich skupin

= moderovani schiizek strategického tymu a pracovnich skupin

= zpracovani vystupil ze schiizek pracovnich skupin

= vytvofeni navrhu celkového materidlu na zaklad€ vystupti strategického tymu a pracovnich skupin
= zapracovani pfipominek do kone¢ného materialu

2.5 Dalsi postup a zaméry

Hlavnim zamérem je napliiovat cile definované ve Strategickém planu, a to nejlépe ve spolupraci Mésta a
dalSich organizaci a instituci 1 vefejnosti. Pro obdobi od roku 2006 je dlilezité maximaln€ vyuzit potencial
mésta v oblasti strategického planovani (zpracované dokumenty a lidské zdroje) k posileni schopnosti
mésta absorbovat prostfedky z fond EU a diky tomu ziskat co nejvice téchto prostfedkl na realizaci
projektii. Proces strategického planovani je proto tieba zaméfit na plnéni tii hlavnich ukoli:

* Pouzivat strategické planovani jako systémovy nastroj k vytvareni pfedpokladi pro realizaci
sttednédobych priorit. To znamena stanovit priority Strategického planu na nejblizsi obdobi a
specifikovat projekty, jimiz budou jednotlivé priority realizovany. Mimo jiné i na zdklad¢ identifikace
vazeb na vyssi strategické a programovaci dokumenty (Narodni rozvojovy plan, Program rozvoje
kraje, Spole¢ny regionalni operacni program, Operacni programy sektor), dostupnosti finan¢nich
zdrojii na jejich realizaci a pfipravenosti k realizaci, v€etné schopnosti mésta spolupodilet se
v pozadované mife na financovani projektii. To vyZaduje v co nejkratsi dobé zpracovani Akéniho
planu, materialu obsahujiciho ptedevsim specifické cile, seznam a popis projektt, jimiz budou dané
specifické cile naplilovany, a zptsob kontroly realizace projekti, vEetné ukazateli jejich ptinost.

* Intenzivné vyuZzivat Strategicky plan a mechanismy strategického planovani k ziskévani prostredks na
realizaci projektl, zejména z fondli EU. K tomu je nutné zajistit dostatecné kapacity pro projektovou
asistenci (tj. odbornou a administrativni pomoc pii specifikaci projekt v souladu s obsahovymi i
formalnimi pozadavky EU a pribéznou pomoc pii vyhleddvani finan¢nich zdroja pro realizaci
projektit).

* Zajistit monitoring naplilovani Strategického planu i Akéniho planu a nastavit kontrolni mechanismy,
spocivajici ve sledovani priabéhu realizace vystupii jednotlivych projekti, jejich u€inku a ptinosii pro
rozvoj mésta. Takovéto hodnoceni je také obvykle jednou z podminek pfidéleni finanénich prostiedka
z fondt EU. K tomu je vhodné zalozit systém ukazatelli, umoziujici sledovat jak prabéh realizace
projektl a jejich vystupy, tak jejich G€inky a pfinosy pro rozvoj mésta standardnim zplisobem,
soustfed’ovat piislusné informace a vyhodnocovat je centraln¢.

Periodicky (nejlépe v intervalu Ctyt let) by mélo probeéhnout vyhodnoceni postupu realizace Strategického
planu a piinosti dosaZenych pro rozvoj mésta. Na jeho zaklad¢ a s piihlédnutim k aktudlni situaci ve
meéste a k vnej$im podminkdm by mél byt Strategicky plan aktualizovan. Aktualizace miize probéhnout i
v mezidobi, pokud si to vyZzada zasadni zména vnitini nebo vnéjsi situace mésta.
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3. Strategicky plan

3.1 Celkova vize

V roce 2020 je Béla pod Bezdézem modernim evropskym méstem:

» se spokojenymi obc¢any;
» s klidnym a odpovidajicim bydlenim,;

» s dostupnymi sluzbami a ob¢anskou vybavenosti;
» s ¢istym Zivotnim prostiedim a zvlasté ovzdusim;

» se Sirokymi moznostmi obCanského vyziti;

> se stabilni a pfiméfené se rozvijejici podnikatelskou sférou;
» s turisticky atraktivnim prostfedim a rozvinutym cestovnim ruchem;

» navazujici na kulturni a historické tradice;

Celkova SWOT analyza
Silné stranky (S) Slabiny (W)
- podpora podnikani — nizk4 nezaméstnanost nizkd vzdelanost obyvatel
- lidsky potencial - $patné rozlozeny bytovy fond v majetku
- vzdélanost meésta (socialné slabé rodiny)

- rozvoj Skolstvi

- rozvoj cestovniho ruchu

- Zivotni prostiedi

- Sirokd sportovni zékladna s tradici

- obCanskeé aktivity

- uzemni planovani

- ziskani finan¢nich prostfedkli — dotace
- realizace projektt

- stabilni podnikatelskd sféra — zaloZend na
tradici

- stavebni a investi¢ni nekazen

- nekazen obyvatel vii¢i soukromému a
méstskému majetku (zvitatka, odpady,
skladky, sprejefi, vano¢ni stromky, pavilon)

- preference parcidlnich zajmi

- ekologické zatéze, plynouci z primyslové
vyroby

- omezena vyse vlastnich pfijml mésta —
zavislost na dotacich

Vnéjsi prilezitosti (O)

Hrozby (T)

- mésto uprostied lesi

- zdroj pitné vody v obci

- byvaly vojensky prostor (bydleni, 1étani,
podnikani, rekreace)

- silnice 38, Zeleznice

- zdmek

- vyhodna geograficka poloha (blizkost Mladé
Boleslavi, Machova jezera, Bezdézu, Machtv
kraj, Cesky rdj, Kokofinsko, Praha, hory)

- PoS — Jezova
- rybniky

- plynofikace

- energeticka krize

- zivelné katastrofy

- disledky byvalého VVP Ralsko
- politicka krize

- zména dopravni situace

- krize automobilového pramyslu

CELKOVA GENERICKA STRATEGIE
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Podporovat silné vnitini stranky mésta (S) s vyuzitim vnéjsich pfilezitosti (O).

3.2 Vymezeni klicovych oblasti

Kli¢ova oblast: 1. Lidské zdroje
= Lidsky potencial

= Skolstvi

= Vzdélavani

= Péce o seniory

= Bezpecnost obcantli a majetku

Kli¢ova oblast 2. Kultura a volny ¢as
= Rozvoj ob¢anskych aktivit

= Kultura

= Sport

= Kulturni a historické dédictvi

Klic¢ova oblast 3. Infrastruktura
= (Obcanské vybavenost

= Bytova vystavba

= Dopravni obsluznost

Kli¢ova oblast 4. Zivotni prostiedi

Kli¢ova oblast 5. Podnikani a cestovni ruch
= Podpora podnikani
= Cestovni ruch
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3.3 Strategie kli¢ovych oblasti

Lidské zdroje

VIZE OBLASTI

V oblasti lidskych zdroji je v roce 2020 Béla pod Bezdézem méstem:

* s optimalnim syst¢émem celozivotniho vzd€lavani populace
* s Sirokou nabidkou kvalitnich socialnich sluZeb a odpovidajici zdravotni péce

* s fungujici neziskovou sférou
* bezpenym

* s vyvazenou vékovou strukturou obyvatel

* s obcany hrdymi na své mésto
* s odpovidajici nabidkou pracovnich mist

SWOT ANALYZA

Silné stranky (S)

Slabiny (W)

- tradice mésta

- zajisténi predskolni, Skolni vychovy a
vzdélavani

- funkéni pé€e o seniory

- dostupnost

- nabidka pracovniho uplatnéni

- roz§ifujici se nabidka Méstskych
kulturnich zatizeni

- prosttedi

- absence poradkové sluzby

- nepfiznivy demograficky vyvoj

- drogova problematika (nadvykové latky)
- nabidka vyziti pro mladez

- rozsahlost katastru

- mezery v systému socidlnich sluzeb

Vnéjsi prilezitosti (O)

Hrozby (T)

- geograficka poloha

- pracovni pfileZzitosti v okoli

- atraktivita pro CR

- rozvoj modernich technologii

- moznost medialni prezentace mésta
- ptiliv ,,nové krve

- demograficka struktura obyvatel

- stav vefejnych financi

- stavajici centralizované tizeni socialnich
sluzeb

- nedostate¢né materialni zdzemi pro
poskytovani zdravotni péce (budova)

- negativni civiliza¢ni navyky
- zména statutu azylového zatizeni
- nedostate¢né kompetence obci

GENERICKA STRATEGIE
ow

S vyuzitim vné&jSich piilezitosti (O) eliminovat vnitini slabé stranky mésta (W).

PRIORITNI OBLASTI

Prioritni oblast 1.1: Monitorovani bezpe¢nostni situace ve mésté

Prioritni oblast 1.2: Odstranovani administrativnich mezer v systému socialnich a zdravotnich

sluzeb

Prioritni oblast 1.3: Vytvareni prileZitosti aktivniho traveni volného ¢asu pro jednotlivé skupiny

obyvatelstva
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Prioritni oblast 1.4: Vytvareni preventivnich programi proti negativnim civiliza¢nim jevim
Prioritni oblast 1.5: Vytvareni programii pro podporu vyvaZeného demografického vyvoje

Kultura a volny Cas

VIZE OBLASTI

V oblasti kultury a volného ¢asu je v roce 2020 Béla pod Bezdézem méstem:

* s fungujicim multifunkénim spoleCenskym centrem

» s fungujici a odpovidajici infrastrukturou pro sportovni aktivity

* s vybudovanou infrastrukturou pro oblast turistiky a turistiku podporujici
* s rekonstruovanymi a ozivenymi pamatkami

SWOT ANALYZA

Silné stranky (S) Slabiny (W)

- dobré zivotni prostiedi - tlaky urcitych skupin — nezajem

- propagace mésta - finance
- lidsky potencial - nevyuzivané prostory
- husta sit’ cyklo- a turistickych tras - nedostatecné stravovaci a ubytovaci
- historické souvislosti kapacity

- dopravni obsluznost

- cyklostezky, turistické stezky
- poloha mésta - blizkost vétSich mést, Praha,

- bezpecnost
Vnéjsi prileZitosti (O) Hrozby (T)
- pfiroda - Jezova
- pamatky - ovzdusi znec€ist'ujici spolecnosti a hlu¢nost

- zelezni¢ni trat’ — zastavky daleko od centra
- vycvikovy prostor Ralsko

Maichovo jezero
- dopravni dosazitelnost

GENERICKA STRATEGIE
SO
Podporovat silné vnitini stranky mésta (S) s vyuzitim vné&jSich ptilezitosti (O).
PRIORITNI OBLASTI
Prioritni oblast 2.1: Multifunk¢ni spoleCenské centrum
Prioritni oblast 2.2: Turistika

Prioritni oblast 2.3: Revitalizace pamatek
Prioritni oblast 2.4: Sport
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Infrastruktura

VIZE OBLASTI
V oblasti infrastruktury je v roce 2020 Béla pod Bezdézem méstem:

* s vyfeSenym bydlenim pro vSechny vékové a socialni kategorie

* Vrchbéld je z hlediska bydleni, obCanské vybavenosti a rekreace plnohodnotnym satelitnim
mésteckem

* s vyfeSenou prumyslovou zonou jako ptilezitosti pro podnikéani

* s vyfeSenymi alternativami moZnosti ndkupu zbozi a sluzeb

* s existujim komplexem zdravotnickych a socialnich sluzeb

* s integrovanou vlakovou a autobusovou dopravou véetné ptiméstskych ¢asti a napojenym na
regiondlni silni¢ni sit’

* s dokoncenou technickou infrastrukturou

* s rekonstruovanymi pozemnimi komunikacemi

SWOT ANALYZA
Silné stranky (S) Slabiny (W)
- dostate¢ny prostor pro rozvoj bytové - omezené financni prostiedky
vystavby - nezdjem obyvatel
- zpracovani studie rozvoje piiméstskych - maly pocet obyvatel
casti

- moznosti vytvoreni podminek pro rozvoj
podnikani (danové prazdniny,tlevy na
najemném, spoluprace meésta pii ziskani
dotaci)

- vlastnictvi majetku v pamatkové zo6né

Vnéjsi prilezitosti (O) Hrozby (T)
- poloha z hlediska zachované ptirody a - zelezni¢ni trat’ — zastavky daleko od
krajiny centra

- dopravni dostupnost silnicni sité
- blizkost vodnich zdroji

GENERICKA STRATEGIE
SO
Podporovat silné vnitini stranky mésta (S) s vyuzitim vnéjSich ptilezitosti (O).
PRIORITNI OBLASTI

Prioritni oblast 3.1: Oprava a rekonstrukce pozemnich komunikaci a integrace dopravy
Prioritni oblast 3.2: Vytvoreni podminek pro bytovou vystavbu, vystavbu priumyslovych zén
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a ob¢anské vybavenosti, idrzba a rozvoj stavajiciho bytového fondu
Prioritni oblast 3.3: Revitalizace pamatkové zony
Prioritni oblast 3.4: Zachovani a rozvoj zazemi stavajicich socidlnich a zdravotnickych sluzeb
Prioritni oblast 3.5: RozSireni technické infrastruktury

Zivotni prostiedi

VIZE OBLASTI
V oblasti Zivotniho prostredi je v roce 2020 Béla pod Bezdézem méstem:

* s ekologicky vzdélanymi a smyslejicimi obCany

* s vyfeSenym odpadovym hospodéistvim

* s ekologicky Cistymi energiemi s pouZitim obnovitelnych zdroji
* s hojnou, zdravou a druhové pestrou faunou a flérou

* s ekologicky Setrnou dopravou (pro ptirodu)

* s pravidelnymi revitalizacemi vodnich tokt

* s energeticky nendroénym bydlenim

SWOT ANALYZA
Silné stranky (S) Slabiny (W)
- zajmova ekologicka ¢innost — spolky - nekazenl obCant
- vedeni mésta — zastupitelstvo mésta a - omezené finanéni zdroje
rada mésta - slozité ziskani zdrojt
- vychova mladeze - zapojeni obcanti do aktivit mésta

- vykony, rozhodnuti — vymahatelnost
- ziskani grantl — projekty
- prosazeni projekti

- moznost vzdelanosti pro vSechny —
informace z mésta

Vnéjsi prilezitosti (O) Hrozby (T)

- bohaté vodni zdroje - Bezdéz (vétrolam)

- kvalitni pramenisté vod - doprava — dopravni tahy

- technologicky pokrok - pohodlnost ob¢ant

- geograficka poloha - materialové sloZzeni odpadi
- technologicky pokrok
- geograficka poloha
- byrokracie

GENERICKA STRATEGIE

SO
Podporovat silné vnitini stranky mésta (S) s vyuzitim vnéjsich ptilezitosti (O).

PRIORITNI OBLASTI
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Prioritni oblast 4.1: Ekologicka vychova a vzdélavani
Prioritni oblast 4.2: Péce o vodni zdroje

Prioritni oblast 4.3: Péce o faunu a floru

Prioritni oblast 4.4: Doprava

Prioritni oblast 4.5: Odpady

Prioritni oblast 4.6: Ovzdusi

Podnikani a cestovni ruch

VIZE OBLASTI
V oblasti podnikani a cestovniho ruchu je v roce 2020 Béla pod Bezdézem méstem:

* ve kterém se dobfe Zije a navstévnici se do n¢j opakované vraci

* turistickou, rekrea¢ni oblasti lazefiského typu s bohatymi kulturnimi a sportovnimi aktivitami
* slouzici obyvatelim a nabizejicim oddech navstévnikiim

* nabizejicim obyvatellim stabilitu a rozvoj pracovnich mist a sluzeb

* s fungujici infrastrukturou pro cestovni ruch

* se Sirokou Skéalou vyvazenych podnikatelskych aktivit

SWOT ANALYZA
Silné stranky (S) Slabiny (W)
- tradice priimyslu - nedofesené majetkopravni vztahy mésto x
- schopni obyvatelé — patrioti stat
- povédomost o B&lé v populaci - CasteCna infrastruktura mésta
- tradice sportu - $patny stav historickych objektt
- Méachovské tradice - nedostate¢na komunitni prace s mladezi

- spolkova ¢innost

Vnéjsi prilezitosti (O) Hrozby (T)
- geograficka poloha mésta (Bezd¢z, lesy, - nedostatek pozemk
Machovo jezero) - Vrchbéla, Vazacka
- historicke jadro - Spatné rozdélovani dani — nedostatek
- dopravni obsluZnost finan¢nich prostredkil
- vysoka kupni sila obyvatel - nefungujici policejni stanice

- krach automobilového primyslu
- ekologické zatéze plynouci z primyslové
vyroby

GENERICKA STRATEGIE
SO
Podporovat silné vnitini stranky mésta (S) s vyuzitim vnéjSich ptilezitosti (O).
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PRIORITNI OBLASTI

Prioritni oblast 5.1: Obnova historického jadra

Prioritni oblast 5.2: OZiveni historického jadra

Prioritni oblast 5.3: Rozvoj primyslu

Prioritni oblast 5.4: Prezentace a komunikace Mésta (mésta)
Prioritni oblast 5.5: Podpora turismu a rekreace
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4. Prilohy
4.1 SloZeni strategického tymu

Hlavni vedouci strategického tymu je Mgr. Daniela Vernerova, starostka a koordinatorkou je pi Simona
Grosova, (sekretariat MeU).

Jméno Funkce / oblast

Mgr. Daniela Vernerova] Vedouci Pracovni skupiny Podnikéani a cestovni ruch

Ing. Jana Taclikova Vedouci Pracovni skupiny Lidské zdroje, Infrastruktura

Ing.Rudolf Kouba Lidské zdroje

Ing.Jaroslav Liska Lidské zdroje

p.Jifi Bollard Vedouci Pracovni skupiny Kultura a volny ¢as
pi Markéta Vedejova Kultura a volny cas

p. Rudolf Krucky Kultura a volny Cas

p. Vladimir Sanda Kultura a volny ¢as

Ing. Milan Sedlicky Vedouci Pracovni skupiny Infrastruktura

p. Vaclav Dlouhy Infrastruktura

Ing. Jaroslav Verner Infrastruktura

p. Miroslav Schneider
p. Alexandr Benes
p. Miroslav Kochman

Vedouci Pracovni skupiny Zivotni prostiedi
Zivotni prostiedi
Zivotni prostiedi

4.2 SloZeni pracovnich skupin
4.2.1 Pracovni skupina 1 pro oblast Lidské zdroje

Vedoucim Pracovni skupiny je Ing. Jana Taclikova.

Jméno a prijmeni Instituce

Ing. Jana Taclikova MU - Spravni odbor

Ing.Rudolf Kouba Clen zastupitelstva Mésta

Ing.Jaroslav Liska Clen zastupitelstva mésta

Mgr. Jiti Sima Reditel Zakladni §koly Bél4 p.B.

p. Martin Novak Clen Skolské rady

pi Kléara Nigrinova Piedsedkyné Skolské rady

pi Marcela Paterova Pecovatelska sluzba

Ing. Vladislav Hlinsky

Clen prestupkové komise

Mgr. Kamila Galetkova

Tajemnice MU

pi Monika Krej¢ikova

MU — Spravni odbor
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4.2.2 Pracovni skupina 2 pro oblast Kultura a volny ¢as

Vedoucim Pracovni skupiny je pan Jiii Bollard.

Jméno a prijmeni Instituce

p. Jifi Bollard Predseda Komise pro mladez, kulturu a sport
pi Markéta Vedejova SdruZeni maminek

p. Rudolf Krucky TTC - stolni tenis

p. Vladimir Sanda TJ Sokol - hazena

p. Frantisek Gébler Clen kulturni komise

p. Jan Mittenhuber Clen kulturni komise

p. Petr Matousek Reditel Méstskych kulturnich zafizeni

4.2.3 Pracovni skupina 3 pro oblast Infrastruktura

Vedoucim Pracovni skupiny je Ing. Milan Sedlisky.

Jméno a prijmeni Instituce

Ing. Milan Sedlisky MU- Odbor rozvoje a majetku mésta — Investice
p. Vaclav Dlouhy Technické sluzby mésta

p. Miroslav Simon MU — Odbor rozvoje a majetku mésta

p. Jan Mazanec TS — sprava byti

4.2.4 Pracovni skupina 4 pro oblast Zivotni prostfedi

Vedoucim Pracovni skupiny je pan Miroslav Schneider

Jméno a pFrijmeni Instituce

p. Miroslav Schneider |Zastupce starostky, ¢len komise ZP, piedseda komise pro regeneraci pamatek

p. Alexandr Bene§ Zastupitel mésta, ¢len komise ZP

p. Miroslav Kochman | MU - Odbor rozvoje a majetku mésta — Zivotni prostiedi, ¢len komise ZP

Ing. Radek Lipa Lesy Béla s.r.o.

p. Kvétoslav Pasek Clen komise Zivotniho prostiedi

p. Dusan Hybner Mistni organizace Ceského rybatského svazu

4.2.5 Pracovni skupina 5 pro oblast Podnikani a cestovni ruch

Vedoucim Pracovni skupiny je Mgr. Daniela Vernerova

Jméno a prijmeni Instituce

Mgr. Daniela Vernerova Starostka

p. Petr Matousek Reditel Méstskych kulturnich zafizeni
p. Jaroslav Jezek Zastupitel mésta

p. Josef Vrabec Podnikatel

Ing. Tomas Dvorak Clen Finanéniho vyboru
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